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Методические указания позволяют студентам получить практические навыки по принятию управленческих решений и освоить основные экономические составляющие деятельности компании в условиях свободного рынка: производство, сбыт, кредитные операции, операции с акциями, анализ финансовых показателей.
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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Цель контрольной работы по курсу «Стратегический менеджмент» - закрепление и углубление знаний, полученных при изучении теоретической части дисциплины. Выполняя контрольную работу, студент приобретает навыки управленческого анализа, формирования и внедрения стратегии предприятия.
Контрольная работа состоит из введения, аналитической части,  заключения и списка использованных источников. Общий объем контрольнойой работы – 25-30 страниц машинописного (компьютерного) текста. Разделы контрольной работы:
ВВЕДЕНИЕ
Анализ деятельности  и  стратегии предприятия.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

ПРИЛОЖЕНИЯ
Предметом контрольной работы является исследовательское поле диссертационной работы магистранта. После выбора темы следует ознакомиться со всеми вопросами, связанными с ней, по программе курса и изучить методические пособия по этой дисциплине, периодическую  литературу.
Аналитическая часть контрольной работы «Стратегический менеджмент» выполняется на основе данных конкретного предприятия и содержит следующие подразделы: 

2.1 Краткая характеристика исследуемого предприятия в сложившейся рыночной конъюнктуре (включая анализ технико-экономических показателей)
2.2 Анализ основных положений стратегии развития предприятия (цель, миссия предприятия, стратегические ориентиры и показатели) (СВОТ, и конкурентоспсособность)
2.3 Рекомендации по совершенствованию стратегического управления 
2 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Изложение всех вопросов в контрольной работе должно быть самостоятельным, последовательным, взаимосвязанным. Контрольная работа распечатывается на одной стороне листа А4 (210х297 мм). Текст контрольной работы оформляется следующим образом:

Шрифт - Times New Roman. Размер - 14. Интервал -1,5 строки.

Поля страницы: слева - 30 мм, справа – 10 мм, сверху и снизу 20 мм.  

Каждая глава, «Введение» и «Заключение» начинают с новой страницы.

Все главы, кроме «Введения» и «Заключения», должны быть пронумерованы арабскими цифрами. «Введение» и «Заключение» не нумеруются. 

Заголовки следует располагать в середине строки без точки в конце и печатать прописными буквами, отделяя от текста межстрочными интервалами. Слово «глава» не пишется. Подчеркивать заголовки и переносить слова в заголовках не допускается.

Нумерация страниц должна быть сквозной. Первой страницей является титульный лист, но номер на нем не ставиться. Номер страницы проставляют арабскими цифрами в середине верхней ее части.

Все иллюстрации (схемы, графики, чертежи и пр.) именуются рисунками. Рисунок должен размещаться сразу после ссылки на него в тексте. Каждый рисунок должен сопровождаться названием.

3 СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 
Введение. Во введении автору контрольной работы необходимо обосновать актуальность разрабатываемой темы. Далее определяются объект и предмет исследования, а также цель работы и задачи, которые необходимо решить для достижения поставленной цели. Цель и задачи должны быть определены в конкретных формулировках и относиться к содержанию контрольной работы.
Для обоснования актуальности темы исследования дается анализ, что именно данная тема нуждается в дальнейшей разработке.

Цель – это то, что необходимо получить при проведении исследования, некоторый образ будущего («Целью данной работы является изучение и анализ…»). Цель формулируется кратко и предельно точно, в смысловом отношении выражая то основное, что намеревается сделать автор.

Задачи исследования определяются поставленной целью и представляют собой конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы для достижения основной цели. Это обычно делается в форме перечисления: «изучить…», «исследовать…», «проанализировать…», «выявить…» и т.д. Формулировки этих задач необходимо делать как можно более тщательно, поскольку описание их решения должно составить содержание контрольной  работы.

Объект и предмет исследования как категории научного процесса соотносятся с собой как общее и частное. Если объект – это процесс или явление в области или сфере деятельности (товарного обращения, рынка товаров, торговли и т. д.), предмет – это изучаемый процесс в рамках объекта исследования (например, стратегическое управление). Объект, как правило, отражает проблемную ситуацию, позволяет рассматривать предмет исследования во всех его взаимосвязях, предмет же – это реальный определенный элемент в границах объекта, обладает либо очевидными границами, либо автономностью существования .

Следует отметить, что именно предмет исследования определяет тему контрольной работы.

Объем введения – 1,5 - 2 страницы текста. 

Содержание глав основной части должно точно соответствовать теме работы и полностью ее раскрывать. Эти главы должны показать умение студента сжато, логично и аргументировано излагать материал, а их оформление должно соответствовать установленным требованиям..

Аналитическая  часть. 
2.1 Краткая характеристика исследуемого предприятия в сложившейся рыночной конъюнктуре (включая анализ технико-экономических показателей)

Пункт должен содержать общую характеристику рыночной ситуации, в которой функционирует предприятие. Сюда относят описание общего экономического состояния территории, рынка, отрасли.  Анализ факторов, детерминирующий развитие предприятий  выбранной сферы на обозначенном рынке.  Источником информации является сайт Федеральной службы государственной статистики, https://gks.ru/,  Ростовстат https://rostov.gks.ru/ , отраслевые отчеты и обзоры консалтинговых, информационно-аналитических  компаний (INFOLine,  РБК, Эксперт и др.)
Данная часть работы должна содержать анализ, соответствующие выводы и рекомендации по конкретной практической ситуации. Исследование необходимо проводить на примере какого-либо реально действующего предприятия (отрасли, рынка). В этом случае практическую часть необходимо начинать с краткой технико-экономической характеристики предприятия (отрасли), которая включает в себя:

· название предприятия (отрасли) и его месторасположение;

· краткое описание деятельности организации (отрасли);

· технико-экономические показатели работы предприятия за 3 года с кратким анализом (статистические данные состояния отрасли).

Общая характеристика предприятия должна содержать такую информацию об анализируемом предприятии как наименование организации, организационно-правовая форма, местонахождение предприятия, основной вид деятельности, основные конкуренты (по видам деятельности), основные потребители продукции предприятия (по видам деятельности), производственная и организационная структуры, объем производства и отдельно реализации по видам деятельности (работ), среднегодовая численность работников.

Контрольная работа выполняется на основе данных реальных предприятий, которые могут быть взяты  из следующих документов 

1. Устав предприятия или историческая справка о развитии предприятия

2. Годовые балансы предприятия за последние 3 года.

3. Приложения к балансу форма 2 «Отчет о прибылях и убытках».

4. Статистическая отчетность, а также другие формы в которых приводятся данные необходимые для анализа деятельности.
Пример построения таблицы ТЭП

Таблица 1 – Основные технико-экономические показатели деятельности ООО

	Показатели
	ед.  изм.
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	Абсол. откл.

2019/

2018
	Относит. откл, %
2019/

2018

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Выручка от продаж  
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Себестоимость продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Издержки обращения
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Среднесписочная численность работающих, в т.ч.
	чел.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	- работники торгового зала
	чел.
	
	
	
	
	

	Производительность труда  на одного работающего
	тыс. руб./чел
	
	
	
	
	

	- на одного работника торгового зала
	тыс. руб./чел
	
	
	
	
	

	Среднемесячная заработная плата
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Среднегодовая заработная плата
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Фонд заработной  платы
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Рентабельность продаж
	%
	
	
	
	
	

	Затраты на 1 рубль  продаж
	руб.
	
	
	
	
	


Далее необходимо дать оценку динамики показателей.
Объем данного подпункта составляет 5-7страницы.

2.2 Анализ основных положений стратегии развития предприятия (цель, миссия предприятия, стратегические ориентиры и показатели)

Провести анализ основных положений стратегии развития предприятия.
Этот раздел включает характеристику того предприятия или организации, информация о которой была использована при выполнении контрольной работы (миссия предприятия, стратегические цели предприятия, программы развития, проекты для достижения программ развития, мероприятия для достижения проектов предприятия). 

В этой главе следует обозначить рамки анализа, выявить тенденции в развитии изучаемых процессов, недостатки и отклонения от требований, предъявляемых на современном этапе к деятельности предприятий. Задача анализа не сводится только к выявлению недостатков, необходимо отражение и положительных сторон, что позволит представить рассматриваемые явления во всем их многообразии и всеобщей связи.
Обязательным является применение методов анализа конкурентоспособности и SWOT-анализа. (см. примеры)
При подготовке этой главы следует полнее использовать знания, приобретенные при изучении таких научных дисциплин, как менеджмент, производственный менеджмент, экономический анализ хозяйственной деятельности.
Обязательным является применение методов анализа конкурентоспособности и SWOT-анализа. (см. примеры). Допускается применение альтернативных  методов стратегического анализа (напр. портфельный анализ: матрицы BCG и  GE; матрица роста Ансоффа и т.д.) в соответствии с  целью и задачами исследования.
Объем данного подпункта составляет 7-10 страниц
2.3 Рекомендации по совершенствованию стратегического управления 
В параграфе приводятся предложения по совершенствованию стратегического менеджмента объекта исследования, на основе выявленных факторов, условий, детерминант. Обосновывается изменение стратегии, предлагаются методики стратегического планирования. 
Требуется детальное обоснование выбора той или иной стратегической альтернативы. Экономическое обоснование не обязательно. Но элементарная экономическая целесообразность должна присутствовать.

Объем данного подпункта составляет 3-5  страниц.
В конце каждого параграфа основной части работы приводятся промежуточные выводы в виде резюме, отражающего в концентрированной форме (полстраницы) содержание каждого из них. Наличие таких выводов позволяет упростить составление заключения по работе.

Заключение. Содержательная часть контрольной работы завершается заключением. Заключение не должно носить характер послесловия, в нем должны содержаться общие выводы о результатах исследования, их оценка и практические рекомендации. Эта часть работы характеризует степень и качество выполнения поставленной перед обучающимся задачи. 
Выводы формулируются исходя из следующей схемы: задачи контрольной работы, методы и средства решения этих задач, характер полученных в контрольной работе результатов, ожидаемое внедрение полученных результатов.  Заключение подводит итоги решения задач, которые были поставлены в выпускной работе и сформулированы во введении. 
В заключении целесообразно использовать следующие стилистические обороты: исследовано, обосновано, показано, предложено, выявлено, установлено и т. д.

Заключение занимает 2-3 страницы машинописного текста.
Примерная тематика контрольной работы:
1. Взаимодействие со стейкхолдерами:  миссия и видение организации, целеполагание

2. Внешняя среда компании: определение возможностей и угроз

3. Конкурентоспособность компании, выявление сильных и слабых сторон

4. Корпоративные стратегии компании

5. Базовые стратегии конкуренции

6. Стратегии компаний на международных рынках

7. Выбор стратегических альтернатив и корпоративная социальная ответственность

8. Реализация стратегии: управление организационными изменениями

!!! Желательным и всячески поощряемым является ориентация в написании контрольной работы по стратегическому менеджменту на будущую выпускную магистерскую  работу по профилю.
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